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NOTAT

Redegoarelse om inspektion i Danske Bank A/S

1. Indledning

Finanstilsynet var i november 2013 pa inspektion i Danske Bank A/S med
fokus p& bankens efterievelse af reglerne om aflanning i finansielle virksom-
heder.

Pa inspektionen blev bankens efterlevelse af vaesentlige omrader gennem-
géet ud fra en risikobaseret vurdering, og Finanstilsynet havde isaer fokus
pa bankens lenpolitik, herunder processeme for fastleeggelsen af lanpolitik-
kens indhold og bankens anvendelse af variabel lgni, samt bankens udpeg-
ning af veesentlige risikotagere..

2. Sammenfatning og risikovurdering

Bestyrelsen modtager alene fast lan. Direktionen og selskabets andre vee-
sentlige risikotagere aflunnes med bade faste og variable lendele. Direktio-
nen kan modtage op 1il 20 % af deres faste lan som variabel lan. For andre
vaesentlige rislkotagere er ioftet fastsat til 200 % af den faste len. Det er Fi-
nanstilsynets vurdering, at dette medfarer en forzget risiko for, at denrie
personkreds har incitament til at foretage mere risikofyldte dispositioner.

Finanstilsynet har konstateret, at det ikke frerngér af Danske Bank A/S’ lgn-
politik, hvilke passends lofter der er fastsat for variable izndele for bankens
veesentlige risikotagere. Generalforsamlingen har derfor ikke haft antedning
til at drefte rimeligheden af loftet. Finanstilsynet har pAbudt banken at sikre,
at loftet fastsasttes i ienpolitikken fremadrettet.

Danske Bank koncemen havde, forinden undersegelsen fandt sted, konsta-
teret fire tiffeolde, hvor aftaler om bonusudbetalinger, ikke var i overens-
stemmelse med bankens aflenningspolitik. Dette skyldtes, at aftaleme var
indgaet lokalt i koncemens selskaber og visse af bankens afdelinger.

Pa baggrund heraf havde banken 2endret godkendelsesproceduren for kon-
trakter med elementer af variabel lan, sa de fremadrettet pa forhand skal
godkendes centralt i bankens HR/Group legal afdeling. Finanstilsynst tog pa
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det foreliggende grundlag den zendrede godkendelsesprocedure til efterret-
ning.



